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Antonio Jorge G.Kropf

Araxá, 21 de agosto de 2008

13 Congresso 
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Verticalização
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Mauro Berbacchio

1

VANTAGENS E DESVANTAGENS DA 
VERTICALIZAÇÃO DO SISTEMA 

João Carlos Regado

ESTRUTURA PRÓPRIA REDE REFERENCIADA
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Seu Plano. Sua Vida.Seu Plano. Sua Vida. HRUHRU

Hospital Regional

"VERTICALIZA"VERTICALIZA ÇÇÃO NA SAÃO NA SA ÚÚDE DE 
SUPLEMENTAR / HOSPITAL PRSUPLEMENTAR / HOSPITAL PR ÓÓPRIO: PRIO: 

SOLUSOLUÇÇÃO PARA AS OPERADORAS?" ÃO PARA AS OPERADORAS?" 

Dra. Riane Azevedo
Diretora de Recurso Médico Hospitalar 

da Unimed Fortaleza

������
Vitória

Recursos PrRecursos Pr óóprios eprios e

seus Impactos nosseus Impactos nos

Custos Hospitalares eCustos Hospitalares e

na Reduna Redu çção daão da

Sinistralidade.Sinistralidade.

Dr. Alexandre Augusto Ruschi FilhoDr. Alexandre Augusto Ruschi FilhoDr. Alexandre Augusto Ruschi Filho

Encontro Nacional Unimed de Recursos e ServiEncontro Nacional Unimed de Recursos e Servi çços Pros Pr óópriosprios
11 a 13 de abril de 200711 a 13 de abril de 2007

Unimed Vitória

Mode los  de  Aquis iç ã o de  

Me d ic a me ntos  e  Ma te r ia is  de  Alto 

Cus to c omo Ins trume nto de  

Re duç ã o de  Cus tos

- 83 (80*)  hospitais
- 3.286 leitos
- 89 (81*) pronto-
atendimentos
- 52 (52*) laboratórios
          * Painel Unidas



• ��������(�+���,--.



CONSOLIDACONSOLIDAÇÇÃO EM SAÃO EM SAÚÚDEDE

Riscos e potenciais benefRiscos e potenciais benefíícios para cios para 
usuusuáários e prestadoresrios e prestadores

José Cechin
FGV/RJ, 13 novembro 2008
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Aquisições e IPO em 2007
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As Ondas da VerticalizaAs Ondas da Verticaliza çãçãoo
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EntendendoEntendendo
algumas coisas !algumas coisas !



NNãão confundiro confundir
VerticalizaVerticaliza çãção comoo como
Modelo AssistencialModelo Assistencial
com Verticalizacom Verticaliza çãçãoo

como como NegNegóóciocio  ! !





O que O que éé Verticaliza Verticaliza çãção:o:
BenefBenef íícios e Problemas.cios e Problemas.







/���������������	������"#
Benefícios alcançados com verticalização: 0 a 5

Maior controle dos custos de produção. 4,4

Garantia ou melhoria da qualidade dos serviços ofer ecidos. 4,4

Economia de escala. 4,0

Flexibilidade na adoção de novas metodologias administrat ivas
e técnicas. 3,9

Fortalecimento da composição competitiva no mercado . 3,9

Otimização da conveniência dos serviços oferecidos. 3,8

Fidelização dos clientes. 3,8
Melhorias quantitativas e qualitativas no montante de
informações disponíveis sobre o cliente final. 3,7

Maior possibilidade de estimar demanda. 3,6

Atração de novos clientes. 3,6

Criação de barreira de entrada a novos concorrentes . 3,2

Diminuição dos custos de transação. 1,8



Problemas e ImplicaProblemas e Implica çõçõ eses
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A Crise MundialA Crise Mundial

E agora ?E agora ?



16/07/2003 05/12/1990 



17/09/2008 08/10/2008 
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Nossa EstratNossa Estrat éégiagia
de Gestde Gest ããoo

NNãão tem ao tem a
VerticalizaVerticaliza çãção comoo como

Foco !Foco !







Como fazer ?Como fazer ?
Agosto 2004

















“ CONSTRUIR CONFIANCONSTRUIR CONFIANÇÇAA
NA CADEIA DE VALOR :NA CADEIA DE VALOR :

OPERADORA EOPERADORA E
PRESTADORPRESTADOR””

““ CONFIANCONFIANÇÇA SE FAZA SE FAZ
COM TRANSPARCOM TRANSPAR ÊÊNCIANCIA”

Prof.Gon çalo Vecina



Parcerias
são
possíveis ?







LanLan ççamentoamento
MundialMundial

HSMHSM
10 10 novnov  2008 2008
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acontecer?

acontecer?
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Vamos todos

Vamos todos

nos esfor

nos esforççar, ear, e

muito !!!
muito !!!



Muito  Obrigado


