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Hospital Regional

"VERTICALIZA

"VERTICALIZAÇÇÃO NA SA
ÃO NA SAÚÚDE DE 

SUPLEMENTAR / HOSPITAL PR

SUPLEMENTAR / HOSPITAL PRÓÓPRIO: 
PRIO: 

SOLU
SOLUÇÇÃO PARA AS OPERADORAS?"  

ÃO PARA AS OPERADORAS?"  
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Vitória

Recursos Pr

Recursos Próóprios e
prios eseus Impactos nos

seus Impactos nos
Custos Hospitalares e

Custos Hospitalares ena Redu
na Reduçção da

ão da

Encontro Nacional Unimed de Recursos e Servi

Encontro Nacional Unimed de Recursos e Serviçços Pr
os Próópriosprios

11 a 13 de abril de 2007

11 a 13 de abril de 2007
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Seu Plano. Sua Vida.

Seu Plano. Sua Vida.

HRUHRU

Dra. Riane Azevedo

Diretora de Recurso Médico Hospitalar 

da Unimed Fortaleza

Custos Hospitalares e

Custos Hospitalares ena Redu
na Reduçção da

ão daSinistralidade.

Sinistralidade.

Dr. Alexandre Augusto Ruschi Filho

Dr. Alexandre Augusto Ruschi Filho

Dr. Alexandre Augusto Ruschi Filho

Unimed Vitór ia

Modelos de Aquisição de 

Medicamentos e Mater iais de Alto 

Custo como Instrumento de 

Redução de Custos

- 83 hospitais 
- 3.286 leitos
- 89 pronto-
atendimentos
- 52 laboratórios 
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Nossa Estratégia eNossa Estratégia e
VERTICALIZAÇÃOVERTICALIZAÇÃOVERTICALIZAÇÃOVERTICALIZAÇÃO





Sistema de Saúde



Modelo Atual
•• Baixa remuneração médicaBaixa remuneração médica
•• FilaFila
•• Desgaste com a rede credenciadaDesgaste com a rede credenciada
•• Estrutura física excelente Estrutura física excelente 
•• Sinistralidade controladaSinistralidade controlada



•• Foco regional Foco regional •• Foco regional Foco regional 
•• Integração das unidades assistenciaisIntegração das unidades assistenciais
•• Hospitais especializadosHospitais especializados
•• Integração da InformaçãoIntegração da Informação
•• Reconhecimento de valor pelo clienteReconhecimento de valor pelo cliente



•• Médicos comprometidos com o projetoMédicos comprometidos com o projeto•• Médicos comprometidos com o projetoMédicos comprometidos com o projeto
•• Protocolos clínicos unificadosProtocolos clínicos unificados
•• Modelo capaz de construir bons profissionaisModelo capaz de construir bons profissionais
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Como fazer ?Como fazer ?Como fazer ?Como fazer ?















Muito Obrigado


